
Osaava kerhotoimija
Osa 1: Yhdistyksen hallinto ja talous



Etäkoulutuksen toimintaohjeet



Esittäytyminen

Kuka olet? Mistä 
kerhosta?

Toiveita, 
odotuksia, 
ajatuksia?



Osaava kerhotoimija -koulutus

Keskiviikko 
8.10.2025 kello 

17-19: 
Yhdistyksen 

hallinto ja talous

Tiistai 14.10.2025 
kello 17-19: 

Tekoäly

Keskiviikko 
22.10.2025 kello 
17-19: Viestintä



Tämän koulutusillan ohjelma

Vastuullisuus: 
Hyvä hallinto

Yhdistyksen 
hallintoon 

liittyvät 
säädökset ja 
toimintatavat

Yhdistyksen 
talouteen 

liittyvät asiat



~190 jäsenkerhoa5 työntekijää

20 lajia 15 henkilön hallitus

~80 luottamushenkilöä
(halitus, johtoryhmä, työryhmät ja lajiryhmät)

Me ollaan Moottoriliitto

Jäsenkerhot

Toimisto

Hallitus

Lajiryhmä

Johtoryhmä

Työryhmä



Yhdistyksen hallinto



Vastuullinen urheiluyhteisö

Ympäristö
Hyvä 

hallinto

Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuus

Turvallinen 
toiminta-ympäristö

Antidoping ja 
kilpailu-

manipulaatio



Hyvän hallinnon käsite

Yhdenvertaisuus

Tarkoitus-
sidonnaisuus

Suhteellisuus

ObjektiviteettiLuottamuksen-
suoja

Tasapuolinen ja 
syrjimätön kohtelu 

Toimenpiteet ovat 
oikeassa suhteessa 

lopputulokseen nähden

Asiat käsitellään 
puolueettomasti

Päätökset tehdään 
johdonmukaisesti ja 
yhtenäisellä linjalla

Annettua toimivaltaa ei 
saa ylittää



Toimintaan vaikuttavat 
säädökset

Yhdistyslaki Yhdistyssäännöt

Strategia



Yhdistyksen hallintorakenne

Yhdistyksen säännöt
Yhdistyksen 
operatiivinen 
johtaminen

Päätökset 
sääntömääräisistä 

asioista

Hallitus / Johtokunta

Vuosikokous Kevät- ja 
syyskokoukset

2 kertaa vuodessaKerran vuodessa

Yhdistyksen kokous



Yhdistyksen kokous

Kokous on pidettävä yhdistyksen säännöissä määrättynä ajankohtana.

Kokouksessa on käsiteltävä vähintään yhdistyksen säännöissä määrätyt asiat. 
Muista mahdollisista kokousasioista on mainittava kokouskutsussa.

Kokouskutsu on julkaistava yhdistyksen sääntöjen mukaisesti



Hallituksen kokoonpano
Nimenkirjoitusoikeus

Yhdistyksen säännöt

Puheenjohtaja

JäsenJäsen

Puheenjohtajan ja hallitusjäsenten valinnasta
on määrätty yhdistyksen säännöissä



Esteellisyys

Oma etu Yhdistyksen 
etu



Hallituksen tehtävät

Hallitus vastaa yhdistyksen hallinnosta, 
taloudesta ja toiminnasta

Hallitus toimii yhdistyksen edustajana

Hallituksen on dokumentoitava (pöytäkirja)
 tekemänsä päätökset ja säilytettävä ne luotettavasti

Hallitus ei voi tehdä päätöstä yhdistyksen 
kokoukselle kuuluvista asioista!



Kokousmenettely

Esityslista

Aika: 1.11.2025 kello 18:00
Paikka: Teams-etäkokous

Käsiteltävät asiat
1. Kokouksen avaus

2.  Kokouksen laillisuus ja 
päätösvaltaisuus

3. Kilpailuasiat
4. Vuosikokous

5. Seuraava kokous
6. Kokouksen 

päättäminen

Kokouskutsu

Esityslista

Aika: 1.11.2025 kello 18:00
Paikka: Teams-etäkokous

Käsiteltävät asiat
1. Kokouksen avaus

Päätösesitys: Puheenjohtaja avaa 
kokouksen

1.  Kokouksen laillisuus ja 
päätösvaltaisuus

2. Kilpailuasiat
Päätösesitys: Päätetään kilpailun 

järjestämisestä vuonna 2025

A B



Toiminnantarkastus

AVI voi määrätä tarvittaessa

Luonnollinen henkilö

Vastaa siitä, että 
tilinpäätös ja 

toimintakertomus 
laaditaan 

asianmukaisesti 
(Kirjanpitolaki)

Toiminnantarkastaja
Kerhon hallitus

Tarvitsee tarkastusta varten riittävät tiedot

Ilmoittaa, jos yhdistykselle on aiheutunut 
vahinkoa tai sääntöjä on rikottu



Yhdistyksen jäsenyys

Yksityishenkilö Yhteisö Säätiö Perhe



Jäsenyyden anominen

Jäsen Hallitus



Jäsenyyden päättyminen

Vahvistaa jäsenen eron 

Tarvittaessa esittää 
jäsenen erottamista 

yhdistyksen kokoukselle

Kirjallinen ilmoitus 
eroamisesta 
yhdistyksen 

jäsenyydestä

Jäsen Hallitus



Tietosuoja

Tietojen käyttöoikeus päättyy, kun niiden käyttöön ei ole
enää perustetta esimerkiksi tehtävän/roolin vuoksi

Tietojen luovutuksessa on noudatettava huolellista 
harkintaa ja pyydettävä suostumus kyseiseltä henkilöltä

Yhdistyksessä käsitellään tietoja, joiden suojaamisesta on 
huolehdittava parhaalla mahdollisella tavalla 



Yhdistyksen talous



Taloutta koskevat vastuut

Tilinpäätös

Kirjanpito

Talousarvio

Hallitus vastaa yhdistyksen 
hallinnosta, 

taloudesta ja toiminnasta

Omat rahat Yhdistyksen 
rahat



Talouteen liittyvä lainsäädäntö

• Yhdistyksen on laadittava tilinpäätös ja tarvittaessa myös 
toimintakertomus kirjanpitolain mukaisesti (Yhdistyslaki, § 37a)
• Tilintarkastaja on valittava, mikäli tilintarkastuslain vaatimukset täyttyvät

• 1) taseen loppusumma ylittää 100 000 euroa;
• 2) liikevaihto tai sitä vastaava tuotto ylittää 200 000 euroa; tai
• 3) palveluksessa on keskimäärin yli kolme henkilöä

• Muussa tapauksessa yhdistyksellä voi olla toiminnantarkastaja

• Yhdistyksen tilikausi on 12 kuukautta ja erikseen määritellyissä 
poikkeustapauksissa enintään 18 kuukautta



Kirjanpidon järjestäminen
• Kirjanpidon käytännön toteuttamiseen on erilaisia vaihtoehtoja

• Excel, taloushallinnon ohjelmat (mm. Netvisor, ePasseli)

• Kirjanpitoon kirjataan yhdistyksen tulot ja menot
• Kirjanpidossa on tärkeä olla tositteet menoista (kuitit, laskut), joissa on 

riittävällä tarkkuudella yksilöity esimerkiksi tehty ostos
• Tositteet on käsiteltävä ja säilytettävä siten, että ne on luettavissa vaikeuksitta 

ja tarvittaessa tulostettavissa 
• Tositteiden tai kirjanpidon sisältöä ei saa muuttaa tai poistaa tilinpäätöksen 

vahvistamisen jälkeen

• Kirjanpidolliset tositteet on säilytettävä vähintään kuuden (6) 
vuoden ajan



Tilinpitomahdollisuus

• Mikäli yhdistyksen saamien avustusten ja muiden tulojen 
yhteismäärä on enintään 30 000 €:a päättyneellä sekä sitä 
edeltäneellä tilikaudella eikä yhdistys harjoita liiketoimintaa
• Lisäksi asiasta tulee olla yhdistyksen kokouksen päätös

• Tapahtumat on merkittävä tilinpitoon kassaperusteisesti 
aikajärjestyksessä ja niistä on ilmettävä ajankohta sekä sisältö
• Yhdistyksen on pidettävä ajantasaista luetteloa varoista ja veloista sekä 

huolehdittava, että tilinpidon perusteella on mahdollista saada tarvittavat 
tiedot verovelvollisuuden täyttämiseksi

• Tilinpidon säilytysaika on kuusi (6) vuotta



Talousarvio

Tulot Menot
Jäsenmaksut 4 500 € Hallinnolliset kulut 3 500 €

Ratamaksut 2 000 € Kulukorvaukset 850 €

Kilpailutuotot 4 300 € Kilpailutoiminnan kulut 7 900 €

Avustukset 3 300 € Radan kunnostus 3 000 €

Myyntitulot 1 500 € Satunnaiset kulut 2 450 €

Tulot yhteensä 15 600 € Menot yhteensä 15 000 €

Tilikauden lopputulos 600 €



Talousarvion seuranta
Tulot Tilanne* Toteuma Menot Tilanne* Toteuma

Jäsenmaksut 4 500 € 3 800 € 84 % Hallinnolliset kulut 3 500 € 1 200 € 34 %

Ratamaksut 2 000 € 880 € 44 % Kulukorvaukset 850 € 120 € 14 %

Kilpailutuotot 4 300 € 4 600 € 106 % Kilpailutoiminnan kulut 7 900 € 8 200 € 104 %

Avustukset 3 300 € 250 € 8 % Radan kunnostus 3 000 € 970 € 32 %

Myyntitulot 1 500 € 400 € 27 % Satunnaiset kulut 2 450 € 350 € 14 %

Tulot yhteensä 15 600 € 9 930 € Menot yhteensä 15 000 € 10 840 €

*Tilanne (30.6.2025) - 910 €

Tilikauden lopputulos 600 €



Tilinpäätös ja sen liitteet
• Tilinpäätös on hyvän kirjanpitotavan mukaisesti laadittu 

asiakirjojen kokonaisuus viimeistään neljä (4) kuukautta tilikauden 
päättymisen jälkeen

• Tuloslaskelma on osa tilinpäätöstä, jossa esitetään tilikauden tulot (tuotot) ja 
menot (kulut) kohdistettuna tilikartan mukaisille kustannuspaikoille. 
Tuloslaskelmassa on esitetty myös tilikauden tulos.

• Tase mittaa omaisuuden ja velkojen arvoa tiettynä ajankohtana eli kuvaa, 
käytettävissä olevien varojen yhteismäärä

• Tilinpäätöksessä on lisäksi oltava rahoituslaskelma, liitteet ja 
toimintakertomus

• Tilinpäätöksen tulee olla selkeä ja yhtenäinen kokonaisuus



Tilinpäätös

• Yhdistyksen hallituksen tulee allekirjoittaa tilinpäätös
• Tilinpäätös on säilytettävä vähintään kymmenen (10) vuotta 





Tase



Verohallinnon ohjeet

https://vero.fi/syventavat-

vero-ohjeet/ohje-

hakusivu/168508/urheiluse

ura-suoritusten-maksajana/
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Ohjeen keskeiset kohdat

• Kohta 2.4: Vastikkeeton vapaaehtoistyö
• Työskentely on vastikkeetonta silloin, kun urheiluseura ei ole sopinut 

vapaaehtoisen kanssa työstä maksettavasta korvauksesta

• Kohta 3: Matkakustannusten korvaukset ja Tulorekisteri
• Verovapauden määrittely on tärkeä ottaa huomioon 

• Onko kyseessä työsuhde, toimeksiantosuhde vai vapaaehtoistyö?
• Onko kyseessä tilapäinen työmatka muulle kuin päätoimiselle työpisteelle?

• Matkalasku on oltava jokaisesta tehdystä matkasta ja sen on perustuttava 
todellisiin matkoihin.

• Kohta 4: Edut



Kiitos osallistumisestasi!
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